
 

 المحاضرة الثامنة

 كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير

 مقياس اخلاقيات الاعمال

 مستوى: السنة الثانية ليسانس

 تجارة، مالية واقتصاد

 والحوكمةالفساد  مؤشرات: لثامنةالمحاضرة ا

الا اري والذي يتبعه الفسااا   الي لح  أه  أش  لاااف ا الفسااا   التح  ا مؤ سيت اليوراااسااا   و  ترأ  يعتبر الفسااا   

 يؤ  اعه ذ وكي بيختلف  ستااه  خ صاااااع  و ا اعذ والذي يععف  الم العيت الامتلااااا  ي للهوا خ صاااااع الع ا ع 

 الال رة له فح اليح ضرة الس بقع  سه ك سؤ أع ك اجيتاع ان الجهت  الهول ع والامل ي ع للقض ء الم أذه الظ أرة

واح ربته ذ أ ث رااا تش فح أذه اليح ضااارة  سااال ل الضاااتء الم  أش اولااارا  الق  ر اليقترأع ان  ر  أذه 

 اليعظي   لق  ر ظ أرة الفس  .

 الماليمؤشرات قياس الفساد الاداري و -1

ظهر  العهيه ان اليعظي   واليوراااااااسااااااا   أتا الع لش  هتش بق  ر ظ أرة الفسااااااا  ذ ان خ ا اح ولع   تير 

الم ارااتقلاا ء  راء الخبراء ان اس ب ا  هش ان واما اي رراا  هش العيل ع أتا  اعظيه فح اولاارا  كي ع  سااتعه 

 أذه الظ أرةذ وان  أش اليولرا  اليستخهاع فح م  ره ا  يلح: 

  ( لمنظمة الشفافية الدولية:CPIمؤشر مدركات الفساد ) -

الع م فح الهوا اليختلفعذ أ ث يعيل  يهه  أذا اليولااار  لم  ق  ش   راك الخبراء ليساااتتي   الفسااا   فح الق     

اركب  لهرجع   راك وجت  الفساا   ب ن اليسااوول ن والساا  راا  ن ف ه . وأت اولاار الم  ق  ش و ر  ب الهوا  بق 

  هبان  ريق ارااااتب  س   اتخلاااالااااعذ وم اؤ  الم ب  س   ذا  صاااالع ب لفساااا   ان  خر ا مذ يتش جيعه يعتيه 

بيجيتاع العق   التح  ييفن التعب ر ان  رجع الهولع الم اولر اهرك   الفس  أ ث ذ اورس   اختلفع واستقلع

 الفساا   فح الهولعذ ويشاا ر  لم وجت  اسااتتي   ا ل ع ان 0يشاا ر الرمش ( 10-0) حرزأ  الم اق  ر يتراوح ب ن 

  . لم  ن البله سظ ف ان الفس   10الرمش 

 ( لمنظمة الشفافية الدولية:GCBمؤشر الفساد العالمي ) -

يق   أذا اليولر  راء وا ج أ   و ج رب ا اع الع ر اا الفس  ذ أ ث يتش ارتقل ء  راء الع ر أتا الق  ا   

  تر اسااتتي   الفساا   فح اليهق القريبذ فضاا  ان   اء أفتاتهش الع اع التح  عتبر  كثر فساا  اذ ور يهش أتا 

 قتم به ان  جل اف فحع الفسااا  ذ ويبحث اليق  ر  يضااا  فح  ج رب اليتا ع ن اا الرلاااتةذ و قهيش اعلتا    ف ي 

يركز أذا اليولااار بشااافل  .اعه الا لااا ا بيختلف اقهاح الخها   العيتا ع رلااا ويان اهق ال لب اعهش لهفا 

الق    الخ ص اعه اي رراااته لااي ا التج ريع فح الخ رأذ  ي  م الرلااا وق الهول ع التح  هفا ان مبلخ ص ال

ذ أ ث يقتم الأصل ع غ ر بلهاسه  اهق ارتخهام الشرك   الع لي ع للرلتة كتر لع للهختا  لم الارتاق فح  سه يب ن

 (.10 لم 0)اليولر بتلع ف البلهان والعق   التح  حرزأ  الم أذا اليق  ر ان 

 المؤشر الفرعي للفساد في الدليل الدولي للمخاطر القطرية: -

بتار ع احرري سشرة التق رير الهول عذ أت سيتذأ األ ئح لحس ب اليخ  ر  1980به  اصهار أذا اليولر رعع 

سق ع اخ  رة(ذ  100اتغ ر و 12اجيتا   فرا عذ اليخ  ر السااااااا  رااااااا ع ) 3اتغ ر اتز  الم  22يشااااااايل 

سق ع اخ  رة(ذ يتش الق  ر الم  رااااا ر سق   اليخ  رة التح  50اتغ را  و 5التيتيل ع والامتلااااا  يع )اليخ  ر 

)لليخ  ر الير فعع للغ يع(  0 عف  التزن العسبح لليتغ ر ثش اليجيتاعذ أ ث  تراوح م ش اليولر التجي عح ب ن 

 .)لليخ  ر اليتهس ع(100و
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 لفسادالحوكمة الرشيدة للمنظمات من أجل مكافحة ا -2

 تعريف الحوكمة -2-1

ً  ويق ا ذأفيً  يحفش أفش الفعل ان اشااااتقعلغع:  الحتكيع   فع له  لااااهر  ن وأت أف يً ذ صاااا ر  ي أف ش لااااخلاااا 

 .الفس   ان اععه  ي الشحء وأفش رهيهذ ور ي رويع ان و متاله

 اورااسااع التيتيل الهول عالتعريف اللاا  ر ان  ا   صاا  أ  فقه ور   العهيه ان اليب  را  لتعريفه  ان  أيه  

(IFC)  ارة الشااااااارك   والتحفش فح  هيتش ان خ ل   "العظ م الذيهوالتح ارفؤ الحتكيع ايم  س 2010راااااااعع  

 ." ه اي ل

 راااعع لهوالذي  ش  عهي 1999راااعع  (OECD) وكذلك التعريف اللااا  ر ان اعظيع التع ون الامتلااا  ي والتعي ع

  هسل ضبل الع مع ب ن   ارة اليورسع وا ارة اج ه"العظ م الذي بتار ت  هوالذي ار  الحتكيع ايم  س 2004

 ع الي ئيع واليع ربع التح ل فهذ أ ث  قتم الحتكيع بتحهيه الذا  اليللحع الأخرق الا را ي ن وكذلك أواليس 

 ."م العت ئج اليتحققعل  بي  يضين الرم بع اه  وات بعتههافأ   ن  ضا اليورسع  هخ ل ييفن ان

  أهمية الحوكمة -2-2

 :  تيثل  أي ع أتكيع الشرك   فح العق   الت ل ع

و ضاااااين سزاأع  الشااااارك  ذ فحواليسااااا تل ع والشاااااف ف ع  الهييقرا  ع والعها واليسااااا ءلع الق ش  ررااااا ء -

الع اع  الحهو  ب ن الحقتق الخ صع واليل لح ر   ة الق ستن ضه الفس  ؛  ذ  ضا اليع ا  ذ وبهذا  عزز

  .ارتخهام السل عو يعا  ر ءة 
  حق ق التعي عذ سظرا لأسه   ر بل ار ب    اب لاارا بزي  ةفح  صاابحؤ أتكيع الشاارك   اعلاارا  راا راا    -

الأرااااتاق الع لاااا ع يعتيه الم  حساااا ن الحتكيع  ن اسااااتقبل ذ  الإست ج ع و اش العيت الم اليهق ال تيل. 

 .به  الب  ع اليح  ع فحالرل هة رتاء  اخل الشرك   الفبرقذ  و  والإ ارة
الشاااف ف ع فح كل   فع ل سظ م الرم بعذ والتتا ع بأضااارار و خ  ر الفسااا  ذ وبثله   أي ع كب رة و ور فح  -

 . لرف   اليعظيعذ والعيل الم  عزيز اليس ءلع
 مبادئ الحوكمة -2-3

 ف ي  يلح:  (OECD)به اعظيع التع ون الامتل  ي والتعي ع   تيثل  أش اب  ئ الحتكيع أسب ا  ج ء      

 ضي ن وجت   ر ر لإ  ر فع ا لحتكيع الشرك  :  عيل الحتكيع ايم ضي ن وجت   رتاق ا ل ع  تسش -

ذه اليسااا تل    لهيسااا تل    راااتاء ك سؤ لبح ث  تتافق اا الق ستنذ والتتزيا الج ه ل والعزاأعب لشاااف ف ع 

 . عف ذيع  و راف ع ل

 لذ لالشف ف ع: ويقله ب لشف ف ع  ن  تسش  اي ا اليورسع ب لتضتح و بتعه ان الغيتض والتضالافل ح و -

هم ق ان جي ا الأاتر اليتعيقع الفلااااااا ح ذ ب لإضااااااا فع  لم الاع ليتحققل يع وم بل  راااااااه اي ل اي  يجعل

 .ف علوفح التمؤ اليع ربذ بي  فح ذلك التضا الي لح والأ اء والي ب ليورسع

م  أا ن لع الي ن واليشااتيأيساا لم الحتكيع ان  ضااين الحقتق الأراا راا ع للي ن: اأأقتق اليساا  ضااي ن -

تا   الخ صااع ب ليورااسااع فح لم اليعلشذ الحلااتا اهف ع الأراالف عذ سقل  و  حتيل ال سااج ل الي  راا ل ب

 ... لخ. وبلفع اعتظيع التمؤ اليع رب

 ش الق ستن ب لإضاا فع  لم  سظيعهل هذا أق يضاايعأو ي ن اساا ءلع الإ ارة ان   ائ  أيساا ليساا ءلع: يحق لال  -

 .الحتكيع

 .ع ع ا ل عه  الإ ارة والإ ارة التعف ذيع بفف ءة وال   ن يتلر  كل ان اجهاليس تل ع: ويقله ب  -
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 ش صغ ر  و كب رذهش فح الحقتق بغض العظر ان كتسهاليس واة: و ععح  ن اليستثيرين اتس وون ف ي  ب ع  -

 . ج سب  و احي  ن

حع وذلك بيتجب لحع: يعبغح لإ  ر الحتكيع  ن يعتر  بحقتق  صااااح ب اليلاااال ور  صااااح ب اليلاااا -

 .ان خ ا الا ف م   اليتب  لع الق ستن  و

 مؤشرات قياس الفساد في إطار مبادئ الحوكمة )الشفافية، المساءلة والنزاهة( -2-4

اهوسع اليب  ئ والق ش   بذله  الهوا ان خ ا يفن أذه اليولااارا  ان م  ر فع ل ع اجهت ا  اف فحع الفسااا   التح 

 اليعلتص ال ه  فح الخ ت  الارل  يع الع اع لحتكيع الشرك  ذ أ ث  تيثل فح: 

أذا اليولر التلترا  اليتعلقع بيهق اي ررع السل ع الع اع  يعف الدولي: مؤشر ضبط الفساد للبنك  -

فضاا  ان الاراات  ء الم الهولع  والفب رةذلتحق ق اف رااب خ صااعذ بي  فح ذلك  لااف ا الفساا   اللااغ رة 

 الع لي عويعهرأ أذا اليولااار ضاااين اشااارو  اولااارا  الحتكيع ذ ان مبل العخب واليلااا لح الخ صاااع

(WGI) تراوح م يع اليولاااار ب ن بع   وارااااعع للحتكيعذ  6ا اجيعع  الم اولاااارا ذ  ش ااها ه بع ءا     

 ععح "اساتتق  "اساتتق اعخفض للفسا  " والعت ئج اليعخفضاعالعت ئج الير فعع  ععح ( 2.5 لم +  2.5 -)

 ."ار فا للفس  
يق ش السااا  رااا   واليي ررااا   التح  ساااتخهاه   مؤشرررر موكمة الموارد لمعحد موكمة الموارد الطبيعية: -

السااال    لحتكيع صاااع ا   العفل والغ ز والتعهين فح ب  أ . أ ث يق   اليولااار أسااان   ارة اليتار  

 ال ب ع ع.

: أت  حل ل واسااح لاا ال للمواةناتمؤشررر المواةنة المفتومة الصرراد رين عن منظمة الشررراكة الدولية  -

ع ر اعلتا   ان اليتازسع و ت ح  قهم لل ع لش   ا   ذا ك سؤ الحفتا   اليركزيع فح بعض  وا ال لتق  ش 

لف ف ع الفرصع لليش ركع فح اراأل  اها أ ذ وأت اليسح اليستقل التأ ه الذي يعفذ فح اهة  شأن   وا ب

 .اليتازسع فح الع لش

 اليسااااح الذي  جريه اعظيع الشااااف ف ع TRAC ييثل  قرير ا :TRACالشررررفافية في تقارير الشررررركات  -

لظ أرة الفسااا   ك لشاااف ف ع فح الإب ك ان اف فحع  الهول ع لليي ررااا   التح  قتم به  الشااارك   للتلاااهي

 .الفس  


