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الهداف التعليمية للفصل آ. 
  

بعد دراسة وفهم محتوى هذا الفصل یتوقع أن یكون الطالب قادرا على اكتساب المعارف والمهارات التالية:
- التعرف على أهم القوائم المالية الواجب على البنك التجاري إعدادها؛

- التعرف على عناصر ميزانية البنك التجاري و كيفية تبویبها داخل الميزانية و معرفة مصادر أموال البنك
التجاري واستخداماته المختلفة؛

- إدراك أهمية ووظيفة كل عنصر من عناصر الميزانية بالنسبة للبنك التجاري؛
- التعرف على عناصر خارج ميزانية البنك التجاري وفهم أهميتها بالنسبة له؛

- التعرف على عناصر قائمة الدخل في البنك التجاري وكيفية تبویبها داخل قائمة الدخل؛
- معرفة مصادر إیرادات البنك التجاري ومصاریفه؛

- فهم آلية حساب نتائج البنك التجاري من أرباح أو خسائر؛
- القدرة على فهم أنشطة البنك التجاري من خلل القراءة السليمة للميزانية وقائمة الدخل؛

- التحكم في كيفية قراءة وتحليل ميزانية وقائمة الدخل لي بنك تجاري.

ميزانية البنك التجاري (الموارد والستخدامات) ب. 
  

ميزانية البنك التجاري إنما هي قائمة توضح موارد البنك (خصوصه) واستخداماته (أصوللبنك) في وقت
معين، فالصول إما أنها ثروة یمتلكها البنك أو مستحقات قانونية للبنك قبل الغير.أما الخصوم فهي

مستحقات للغير قبل البنك. وعليه فميزانية البنك توضح الكيفية التي یمكنبواسطتها أن یحصل البنك على
موارده، والكيفية التي یقوم بها البنك باستخدام هذه الموارد،وميزانية البنك توضح بالتالي: المركز المالي
للبنك الذي تتوقف عليه مقدار السيولة التي یتمتعبها البنك والربحية، ولبد أن یتساوى جانب الصول مع

جانب الحصول.
أول: موارد البنك التجاري (خصوم البنك التجاري):

مصادر: من رأس المال والحتياطات من الودائع على اختلف03إن مورد البنك أو خصومه یحصل عليها من
أنواعها ومن القتراض،ولشك أن عند بدایة نشاط البنك فإن اعتماد البنك سيكون على رأس ماله، إلى أن
یمر بعضالوقت حتى یكتسب ثقة الجمهور ویمكنه أن یحصل على الموارد من أصحاب الودائع. والودائعهي
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التي تمثل الجزء الغالب من موارد البنك، لذلك فإنه عادة ما تقسم موارد البنك إلى موارد ذاتية وموارد غير
).261 ـ 255 ص 2002ذاتية. كما یلي: (خليل، ،

 وتشمل رأس المال والحتياطات أو ما یصطلح عليه بحقوق الملكية أو حقوقأ ـ الموارد الذاتية:
المساهمين.

رأس المال: وهو یمثل التزام البنك قبل حملة السهم، وهو یعتبر المورد الول للبنك عند بدءنشــاط
البنك. وهنا ینبغي التفرقة بين رأس المال السمي وهــو رأس المــال الــذي صــدر بــه قــانون إنشــاء
البنك، وبين رأس المال المـدفوع، وقـد یقـوم المسـاهمين بـدفع كـل رأس المـال السـمي، أورأس
المــال المصــرح بــه وفــي هــذه الحالــة یتســاوى رأس المــال رأس المــال الســمي مــع رأس المــال

المدفوع,
،ــوزع علــى المســاهمين ــاح ول ت ــتي تقتطــع مــن الرب ــالغ ال ــك المب - الحتياطــات: ویقصــد بهــا تل

وتوضعجانبا في شكل احتياطي، وذلك بغرض استخدامها في أنشــطة معينــة للبنــك. وهنــا ینبغــي
التفرقة بين الحتياطي القانوني والحتياطي الخاص، ذلك أن القانون قد یلزم البنوك باقتطاع نسـبة
معينة منأرباحها وتكوینه، ویستمر اقتطاع هذه النسبة من الرباح إلى أن یصــبح مقــدار الحتيــاطي
ــاطي ــوین الحتي ــوك عــادة ل تكتفــي بتك ــدار رأس المــال المــدفوعإل أن البن ــادل لمق ــانوني مع الق
القانوني، بل تقتطع نسبة أخرى من الرباحلتكوین ما یعرف بالحتيــاطي الخــاص للبنــك. وقــد یبلــغ

هذا الحتياطي الخاص أضعاف مقدار رأسالمال المدفوع والغرض من ذلك هو أن یزید البنك
مخصصات الدیون المشكوك فيها (المؤونات):و المقصود به هو مواجهة الخسائر التي قدیتعرض لهــا

البنك من جراء إعدام بعض الدیون المشــكوك فيهــا، و یتــم تكــوینه بــأن یقتطــع البنــك كلعــام نســبة
معينة من الرباح یقدرها بناء على حجم الـدیون الـتي یشـك فـي إمكانيـة تحصـيلها ویضـيفها إلـى

المخصص.
ــرائب، مخصصــات ضــدالحریق ــة، مخصصــات للض ــاء الخدم ــل مخصصــات إنه مخصصــات أخــرى: مث

والسرقة، احتياطي عام للطوارئ، احتياطي استهلك الموجــودات الثابتــة علمـا أن هــذا الخيــر قــد
یظهر بشكل سالب في جانب الصول مطروحا منها.

ــدم ــاهمون ع ــرر المس ــتي ق ــاح ال ــن الرب ــزء م ــك الج ــن ذل ــارة ع ــة: وهــي عب ــر موزع ــاح غي الرب
توزیعهاوإضافتها لرأس المال من أجل رفع قيمته. وتهتم البنـوك التجاریــة دائمـا برأسـمالها وتسـعى

دائما لتنميتها.
وعموما فإن الموارد الذاتية للبنك التجاري تحتل دائما نسبة صغيرة من مجموع فوائد البنك، إذ المورد

الساسي للبنك هو الودائع على اختلف أنواعها.
 الموارد غير الذاتية تتمثل في الودائع على اختلف أنواعها والقروض التي یقترضهاب. الموارد غير الذاتية:

البنك من البنوك الخرى أو من البنك المركزي، إل أن الجزء الغالب والنسبةالكبرى من الموارد الذاتية تتمثل
في الودائع التي تنقسم إلى:

الودائع تحت الطلب والودائع لجل والودائع الدخاریة، ثم یأتي بعد ذلك القتراض ذلك أن البنوك تحتاج إلى
موارد إضافية في بعض المواسم، فتلجأ إلى هذا المورد المكمل للودائع، و فيما یلي نتطرق باختصار إلى

مكونات الموارد غير الذاتية:
ودائــع تحــت الطلــب: هــي تلــك الودائــع الــتي یحــق لصــحابها ســحبها فــي أي وقــت، و تســتخدم

الشيكات كوسيلة للسحب من هذه الودائع، و تمثل هذه الودائع موردا للبنك إل أنــه نظــرا لمكانيــة
سحبها في أي وقت، فهي من هذه الناحية تمثل قيدا على البنك في كيفية اســتخدامها، و لــذلك
نجد البنوك تحتفظ بنسبة من الحتياطي القانوني لهذا النوع من الودائــع أكــبر مــن النــواع الخــرى
من الودائع، لذلك فإن البنوك ل تدفع أي فائــدة لصــحاب هــذه الودائــع، و نظــرا لمــا تتمتــع بــه هــذه

الودائع من السيولة فهي تحسب ضمن كمية النقود.
الودائع لجل: وهي تلك الودائع التي ل یجوز لصحابها أن یقوموا بسحبها إل بعد انقضــاء فترةزمنيــة

معينة من إیـداعها أو طلـب ســحبها، ولهـذا السـبب فـإن البنـوك عـادة مـا تـدفع فائـدة لصـحابهذه
الودائع، كما أن البنوك تحتفــظ بنســبة احتيــاطي أقــل لهــذه الودائــع عنهــا فــي حالــة الودائــع تحــت

الطلب.
،الودائــع الدخاریــة: وهــي وســيلة مــن جــانب البنــوك لتشــجيع ادخــار أصــحاب الــدخول المحــدودة

وإجراءات إیداعها و سحبها تكون سهلة، و هي تحصل على فائدة منخفضة، و الودائع الدخاریة وإن
كانت نسبتها من الخصوم صغيرة إل أنها تمثل موردا من موارد البنك.

القتراض: و یمثل القتراض موردا أخر من موارد البنك غير الذاتية، ذلك أن البنوك تحتــاج إلــى مــوارد
إضافية في أوقات معينة، فلذلك تلجأ إلى القتراض من البنوك الخرى أو من البنك المركزي.

ثانيا: أصول البنك التجاري
ان الصول في ميزانية البنك یوضح بصدق الطبيعة المختلفة المتنوعة لوظائف البنك التجاري، فهذا الجانب

یوضح الكيفية التي یقوم بها البنكالتجاري باستخدام موارده، والبنك في توزیع موارده على الصول المختلفة
یضع في اعتبارهثلث عوامل أساسية و هي: السيولة والربحية والمان.

المحور الول: القوائم المالية للبنوك التجارية
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فالسيولة تعني قدرة البنك على السداد نقدا في مقابل الودائع، ولكن البنك باعتباره مؤسسة تجاریة إنما
یهدف إلى تحقيق الربح، والربح یتأتى من العائد الذي یحصل عليه البنك من احتفاظه بأصول تدر عليه

عائدا.وعليه فإن البنك یسعى إلى توزیع أصوله بالكيفية التي تمكنه من تحقيق أكبر قدر من الربح،وحتى
یضل البنك قادرا على تحویل ودائعها إلى نقود ینبغي عليها الحتفاظ بالقدر الكافي من النقود الحاضرة،
وذلك لمواجهة الطلب الفعلي لعملئها في تحویل ودائعهم إلى نقود حاضرة، وهذا لیكون إل من خلل

احتفاظ البنك بأصول تتمتع بدرجة كافية من السيولة، والصول الشدیدة السيولة العائد عليها یكون منخفض
جدا، وفي بعض الحيان ل تدر أي عائد مثل النقود الحاضرة، والعكس بالنسبة للصول الخرى ذات العائد

المرتفع مثل القروض فهي ل تتصف بالسيولة، أي أن السيولة والربحية عاملن متعارضان یجب أن یضعهما
البنك بعين العتبار.

 ترتيبأصولها تصاعدیاGrowtherوحتى تستطيع البنوك التوفيق بين السيولة والربحية ینبغي عليها حسب 
03فيما یتعلق بربحيتها، وترتيبا تنازليا فيما یتعلق بسيولتها، وعليها فإننا نستطيع تقسيم أصول البنك إلى 

مجموعات:
أ . المجموعة الولى:

وهي التي یضحي فيها البنك بعامل الربحية في سبيل تحقيق أعلى درجة من السيولة، وتتكون هذه
المجموعة من: النقود الحاضرة في خزانة البنك (الحتياطي النقدي)، نقود حاضرة لدى البنوك الخرى، نقود

حاضرة لدى البنك المركزي، و فيما یلي نتطرق باختصارإلى عناصر المجموعة الولى:
النقود الحاضرة في خزینة البنك:و هي تتكون من أوراق البنكنوت و النقود المسـاعدة الـتي یحتفـظ

بها البنك في خزینتــه (صــندوق البنــك) مــن أجــل مواجهــة طلــب النقــود الحاضــرة و صرفالشــيكات،
وتسمى مثل هذه النقود الحاضرة بالحتياطي النقدي.

نقود حاضرة لدى البنوك الخرى: الحتياطي النقدي یتكـون أیضـا مـن مقـدار النقـود الحاضـرة الـتي
یحتفظ بها البنك لدى البنوك الخرى سواء كانت محلية أو أجنبية، مقابل الخدمات التييحصل عليها،

و لتسهيل المعاملت بينهم.
نقود حاضرة لدى البنك المركزي: كما یدخل فـي الحتيـاطي النقـدي مقـدار النقـود الحاضـرة الـتي

یحتفظ بها البنك لدى البنك المركزي، بهدف تغطية الحتياطي القانوني لحمایة المــودعين وتطــبيق
السياسة النقدیة.

ب. المجموعة الثانية 
وهي التي یتغلب فيها عامل السيولة على عامل الربحية، ویمكن إدراج تحت هذه المجموعة أنواع الصول
التالية: نقود قابلة للستدعاء، إضافة أذونات الخزانة،الوراق التجاریة عن طریق قيام البنك التجاري بخصمها

لمدة قصيرة، الوراق المالية كالسندات الحكومية قصيرة ومتوسطة الالجل، القروض والسلفيات. و فيما
یلي شرح مختص

نقود قابلة للستدعاء: هي نقود أقرضها البنـك إلـى سماسـرة الكمبيـالت أو بيـوت الخصـم وتكــون
 ســا مــن طلبهــا، إضــافة إلــى القــروض الــتي تمــت فــي ســوق النقــد، والــتي24مســتحقة خلل 

 أیام، وواضح أن هدا النوع مــن الصـول تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن الســيولة، لــذلك نجـد7تكونمدتها 
 و یطلق عليها بخط الدفاع الثاني.0,75الفائدةالتي یتقاضاها البنك نظير هذه القروض ل یتجاوز ،%

أذونات الخزانة: تقوم بإصدارها الحكومة من أجــل تمویــل نفقاتهـا فـي الوقـات الـتي تكــون حصــيلة
الضرائب غير كافية، و تعتبر درجة سيولة هذه الذونات مرتفعة فهي قروض قصيرة الجل ومــدتها ل

 أشهر، كما أنها تتصف بالمان إذ أن المــدین فيهــا هــي الحكومــة، و ممـا یرفعمــن درجــة3تزید عن 
سيولتها هو استعداد البنك المركزي لخصم هذه الذونات إذا طلبــت البنــوك التجاریــةذلك، لــذا نجــد

ــمن1بأن الفائدة المستحقة على مثل هذه الذونات منخفضة عادة ل تتجاوز ،%  و تعتبرالذونات ض
خط الدفاع الثاني.

الوراق التجاریة: یستثمر البنك جزءا هاما من موارده في الوراق التجاریة التي تقدم للبنــك للقيــام
بخصمها، و یقوم البنك بسداد القيمة الحالية للورقة التجاریة المقدمة للخصم مقابل قيامهبتحصــيل
قيمتها السمية في تاریخ الستحقاق و الذي عادة ل یتجاوز السنة، وعملية الخصم هذهإنما هي
بمثابة عملية إقراض قصيرة الجل، فدفع القيمة الحالية للورقة التجاریة هو بمثابةقرض، ثـم حصـول
ــرض، إذ أن البنك على القيمة السمية للورقة التجاریة في تاریخ الستحقاق هو بمثابةاسترداد الق
الفرق بين القيمة السمية و القيمة الحالية للورقــة التجاریــة المخصــومة هــوب مثابــة العائــد الــذي

یحصل عليه البنك من هذا الستثمار.
ــهم و ــي أس ــة و ف ــندات الحكومي ــي الس ــا ف ــن موارده ــزء م ــوك ج ــتثمر البن ــة: تس الوراق المالي

سنداتالشركات الصناعية و التجاریــة و المؤسســات القتصــادیة الخــرى، و عــادة مــا تفضــل البنــوك
السندات قصيرة الجل و متوسطة الجل، وتتميز أنواع الستثمار هذه بأنها قابلــة للتحویــل كماأنهــا
تدر دخل للبنك، لكن ما یعاب على الوراق المالية بأن سيولتها منخفضة مقارنة بــالوراق التجاریــة،
بالضافة إلى صعوبة تحویلها إلى نقود حاضرة بسرعة، كما أنهـا عرضــة لتقلبــات حـادة فـي أسـعار
الفائدة مما یعرض البنك لمخاطر كبيرة، لـذا یجـب علـى البنـك السـتثمار فـي الوراق الماليـة ذات

جودة لتخفيض احتمالت الخسارة وتعظيم الرباح والعوائد.
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القروض والسلفيات: إن القروض والسلفيات التي تمنحها البنوك التجاریة لعملئه إنما هيأكثر أنــواع
الصول ربحية، فربحية البنك تتوقف على مقدار القروض والسلفيات الــتي یمنحهاالبنــك لعملئــه، و
لكن من وجهة نظر المان و السيولة فإن القروض والسلفيات إنمــا تعتــبر أصــولغير مفضــلة، و لكــن
ــل و في هذه الحالة فإن السيولة ل تهمل كلية، فالبنوك عادة ما تعمد إلى منحالقروض قصيرة الج
ذلك للعملء من التجار و الصـناع الـذین یحتـاجون إلـى مـوارد تحویليـة تفـوق مقـدار مـا لـدیهم مـن

سيولة.
ج. المجموعة الثالثة:

وهي التي یحتل فيها عامل الربحية المقام الول، ثم تأتي بعدذلك السيولة، وتشمل هذه الصول: القروض
طویلة الجل، الستثمارات الصناعية طویلةالجل، و في حالة قيام البنوك التجاریة بمنح قروض طویلة الجل

فإنها عادة ما تحصل علىالضمان الكافي لذلك، و في كثير من دول العالم نجد بأن البنوك التجاریة خرجت عن
قاعدةالقراض قصير الجل و تحررت من هذا المبدأ و ذلك عن طریق القراض طویل الجل،وخاصة القراض

طویلة الجل للحكومة و ذلك بالحتفاظ بقدر من السندات الحكومية طویلةالجل، و مما شجع البنوك
التجاریة على ذلك هو أن مفهوم السيولة قد تطور، و أصبحت السندانالحكومية طویلة الجل تتصف بدرجة

عالية من السيولة، بعد أن أصبحت البنوك المركزیة تقبلشراء مثل هذا النوع من السندات إذا احتاجت
البنوك التجاریة إلى سيولة.

والجدول التالي يوضح شكل ومكونات ميزانية البنك التجاري:

الخصوم )الموارد)الصول (الستخدامات)

-أ - نقود حاضرة في خزینة البنك.
ب- نقود حاضرة لدى البنوك الخرى
ج- نقود حاضرة لدى البنك المركزي

 -نقود قابلة للستدعاء فورا، ونقود قابلة2
للستدعاء خلل فترة وجيزة.

- أذونات الخزانة.3
- الوراق التجاریة - الكمبيالت والسندات الذنية4

المخصومة.
 -الوراق المالية- سندات الحكومة وأسهم5

وسندات الشركات الصناعية القروض والسلفيات،
قروض قصيرةالجل.

 -القروض طویلة الجل- سندات حكومية طویلة7
الجل- استثمارات صناعية طویلة الجل.

 بنود أخرى.8-

- رأس المال (رأس المال المدفوع)1
 الحتياطيات2-

أ- احتياطي قانوني.

ب- احتياطي خاص.
 الودائع:3-

أ- ودائع تحت الطلب.
ب- ودائع لجل.

ج - ودائع ادخاریة
 -القتراض من البنوك الخرى.4
 -أرباح السنة المالية5

): ميزانيةالبنك التجاري01الجدول رقم (  1جدول

2أضغط هنا1لمشاهدة 

جدول خارج الميزانية للبنك التجاري پ. 
  

بالضافة إلى عناصر الميزانية،یوجد ميزة تختص بها البنوك ول تتواجد في مؤسسات العمال الخرى، وهي
حسابات خارج الميزانية التي تجمع كل العمليات التي تحقيقها مؤجل في المستقبل، وبذلك فهي تمثل

خصوم أو أصول محتملة،فهي محتملة لنها مرتبطة بالتزام أو تحقيق شرط غير مؤكد خارج إرادة البنك.
وتمثل حسابات خارج الميزانية تعهدات وليست أموال فعلية، ل تؤدي بالضرورة إلى خروج نقودجاهزة من

خزینة البنك. إذن فالحسابات خارج الميزانية أو ما یصطلح عليها بالحسابات التي لها مقابل، هي التزامات
عرضية على البنك ل یدخل مجموعها مع المجموع العام لميزانية البنك، ولكنها قد تصبح التزامات حقيقية

في حالة إضطرار البنك إلى دفع قيمتها إذا ما طلب منه ذلك، إذا ما وقع ما یوجب ذلك، كأن یخل أحد
المتعاملين الذینی كفلهم البنك بالشروط التي یكفله البنك على تحسن تنفيذها.

1 - https://www.youtube.com/watch?v=Xv4CDzNTRJQ
2 - https://www.youtube.com/watch?v=Xv4CDzNTRJQ
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والجدول التالي يوضح شكل ومكونات جدول خارج الميزانية للبنك التجاري:
   

): حساب خارج الميزانية للبنك التجاري02الجدول رقم (
   

حساب الرباح و الخسائر ت. 
  

یتألف هذا الحساب من جانبين، جانب الیرادات و توضع فيه جميع إیرادات البنك في عملياته المختلفة خلل
الفترة التي أعد الحساب عنها و جانب المصروفات و توضع فيه جميع مصروفات البنك التي تكبدها خلل

الفترة التي أعد الحساب عنها، و الفرق بين الیرادات و المصروفات یمثل صافي الرباح إذا كانت الیرادات
تزید عن المصروفات، أما إذا كانت المصروفات تزید عن الیرادات فالنتيجة هي صافي الخسارة.

والجدول التالي يوضح شكل ومكونات حساب الرباح و الخسائر للبنك التجاري:
   

): جدول حسابات الرباح و الخسائر03الجدول رقم (
   

نشاط تقييمي خاص بالفصل الول ث. 

التمرين الول:
ما الهدف من عناصر خارج الميزانية؟؛ بما تتميز القوائم المالية للبنك التجاري عن باقي مؤسسات العمال
الخرى؟؛ على ماذا تشمل عناصر كل من إیرادات ومصروفات البنك التجاري؟؛ .ليكن لدیك العناصر التالية:
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نقدیة، إیرادات العمليات المصرفية، قروض، أوراق مالية، أوراق تجاریة، مباني، ودائع ثابتة، قروض من البنوك
المحلية، ودائع لدى البنك المركزي، احتياطي قانوني، ودائع لدى البنوك المحلية، قروض من البنك

المركزي، رأس المال، أرباح غير موزعة، ضرائب، ربح صافي، أدوات المكتب، مصارف الكهرباء والماء، فوائد
مدینة، أرباح السهم، فوائد السندات، تبرعات مستلمة، تبرعات للغير، خسائر عمليات النقد الجنبي.

المطلوب: - نظم هذه العناصر في كل من الميزانية وقائمة الدخل؟
   

فرنسية
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